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นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้ลงทุน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินธุรกิจ เ พิ่ม

มลูค่าขององค์กรและสง่เสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ ด้วยการบริหารจัดการธุรกิจตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ 
เพื่อให้สามารถบรรลเุป้าหมาย อนัเป็นคุณค่าพืน้ฐานขององค์กรชัน้น า ดงันัน้ บริษัทฯจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบตัิงานด้านตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
1.  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน จะปฏิบตัิตามคู่มือหลกัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ด้วยความ

เช่ือมัน่ และเข้าใจในหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
2. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน จะน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ไปปฏิบตัิในการบริหาร

จดัการธุรกิจทกุระดบั  
3. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน จะยดึมัน่ในความเป็นธรรม ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีอยา่งเท่าเทียม

กนั และปฏิบตัิงานเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ อยา่งเต็มความสามารถ ด้วยความสจุริต โปร่งใสที่สามารถตรวจสอบได้ 
4. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน อาจเสนอแนะปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้

สอดคล้อง และเหมาะสมกับมาตรฐานการด าเนินธุรกิจ และความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

 
การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 

บริษัทฯก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ที่จะต้องรับทราบและ
ปฏิบตัิตามนโยบายและข้อก าหนดที่มีอยู่ในคู่มือหลกัการก ากับดแูลกิจการของบริษัทฯ อีกทัง้ผู้บริหารทุกระดบัจะต้องดูแล
รับผิดชอบ และถือเป็นเร่ืองส าคญัในการสง่เสริมให้พนกังานภายใต้การบงัคบับญัชามีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบตัิตามคูม่ือ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯอยา่งเคร่งครัด 

บริษัทฯจะไมด่ าเนินการใดๆที่ผิดกฎหมาย หรือขดักบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการ หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน
กระท าผิดหลกัการก ากบัดแูลกิจการตามที่ก าหนดไว้จะได้รับโทษทางวินยัอยา่งเคร่งครัด และหากมีการกระท าที่เช่ือได้วา่ท าผิด
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบงัคบัของภาครัฐ บริษัทฯจะสง่เร่ืองให้เจ้าหน้าที่รัฐด าเนินการตอ่ไป 

หากพนกังานทุกระดบัของบริษัทฯประสบปัญหาในการตดัสินใจ หรือปฏิบตัิงานเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจที่มิได้
ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯให้ตัง้ค าถามเก่ียวกบัการกระท านัน้กบัตนเอง ดงันี  ้

1. การกระท านัน้ขดัตอ่กฎหมายหรือไม่ 
2. การกระท านัน้ขดัตอ่นโยบาย หรือจรรยาบรรณ หรือสง่ผลตอ่ภาพลกัษณ์ของบริษัทฯหรือไม่ 
3. การกระท านัน้สง่ผลเสยีตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯอยา่งร้ายแรงหรือไม่ 
ทัง้นีห้ากพนกังานพบการกระท าผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการก ากบัดแูลกิจการ ให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกลา่วหา

ไปยงัประธานกรรมการบริษัท บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิด
ขึน้กบัผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกลา่วหาดงักลา่ว (รายละเอียดเป็นไปตามมาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส) 
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มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เพื่อให้มีการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรมตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการ  บริษัทฯได้จดัให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงวา่ผู้มีสว่นได้สว่น
เสียได้รับผลกระทบหรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอนัจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่จากการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบตัิของพนกังานของบริษัทฯ เก่ียวกบัการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึง
พฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริต การปฏิบตัิอยา่งไม่เทา่เทียมกนั หรือการกระท าที่ขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบ 
โดยการแจ้งเบาะแสโดยตรงหรือสง่จดหมายมาที่ 

ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 123 อาคารซนัทาวเวอร์ส ชัน้ 32 เอ 
ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพ 10900 
Email: board-thip@thantawan.com 
เบอร์โทร 02-273-8333 ตอ่ 3297 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบตามขัน้ตอนและบนัทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผย
ช่ือผู้ แจ้งเบาะแส รวมทัง้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลบั เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กับผู้ แจ้ง
เบาะแสดงักลา่ว 

   
หลักการก ากับดูแลกิจการ 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการ หมายถึง การจดัโครงสร้าง และกลไกบริหารจดัการภายในองค์กรเพื่อเช่ือมโยงความสมัพนัธ์
ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานและผู้ ถือหุ้น โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยีโดยรวม ซึง่การจดัโครงสร้างและกลไก
การจดัการดงักลา่วจะต้องสะท้อนถึงหลกัการส าคญัในหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

- มีความส านกึรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสทิธิภาพท่ีเพียงพอ 
- ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่อยา่งเทา่เทียมกนัด้วยความเป็นธรรม 
- มีความรับผิดชอบตอ่การตดัสนิใจและการกระท าของตนเอง สามารถชีแ้จงอธิบายการตดัสนิใจนัน้ได้ 
- มีวิสยัทศัน์ในการสร้างคณุคา่แก่องค์กรในระยะยาว 
- มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสแก่ผู้ เก่ียวข้อง 
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บริษัทฯก าหนดระบบการด าเนินงานและการควบคุมภายในของบริษัทฯตามหลักการก ากับดูแลกิจการข้างต้นอัน
ประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี ้
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

หลักการ 
- ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคมุบริษัทฯ ผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท 
- ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิร่วมในการตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของบริษัทฯ 
- ผู้ ถือหุ้นควรได้รับเอกสาร และรายละเอียดในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นตามเวลาอนัควร 
- ผู้ ถือหุ้นควรได้รับข้อมลูขา่วสารอยา่งเพียงพอ ตามข้อก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- ผู้ ถือหุ้นควรมีโอกาสเสนอวาระการประชมุ และมีสทิธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทนตน 
- บริษัทฯควรสง่เสริมการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น และไมล่ะเมิดลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัตอ่ผู้ ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อก ากบัดแูลสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นก่อนวันประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 

1) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือผู้ทรงคุณวฒุิเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการของบริษัทฯ โดยชีแ้จงรายละเอียดและวิธีการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุ
รอบบัญชี พร้อมทัง้ส่งหนังสือถึงตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้บริษัทฯได้ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอ
ระเบียบวาระการประชมุต้องเป็นผู้ ถือหุ้นคนหนึง่หรือหลายคน ซึง่ถือหุ้นและมีสทิธิออกเสยีงนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว่า
ร้อยละ 5 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ  

2) เผยแพร่ข้อมลูหนงัสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ หนงัสือมอบ
ฉนัทะทกุแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค (ส าหรับผู้ ถือหุ้นต่างประเทศที่แตง่ตัง้คสัโตเดียนในประเทศ
ไทยเท่านัน้) ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้ ข้อมลูประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า 30 วนั ก่อนที่จะจัดสง่เอกสาร
เชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

3) จดัท าหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี โดยระบสุถานที่ วัน เวลา ประชุมให้ชดัเจน พร้อมทัง้รายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุม ข้อมูลส าคัญและจ าเป็น ประกอบการพิจารณา ความเห็นคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมครัง้ที่ผ่านมา รายงานประจ าปี หนังสือมอบฉันทะและระบุวิธีการมอบฉันทะให้ชัดเจน และเอกสาร
ประกอบการประชมุอื่นๆ โดยจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าอย่างน้อย 21 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ
ข้อมูลข่าวสารเพื่อการตดัสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และมีโอกาสศึกษาวาระการ
ประชมุลว่งหน้า พร้อมทัง้ประกาศลงในหนงัสือพิมพ์ ติดตอ่กนัต่อเนื่อง 3 วนั ก่อนวนัประชุมอยา่งน้อย 3 วนั เพื่อเป็น
การบอกกลา่วการเรียกประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าส าหรับให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตวัมาร่วมประชมุ 

 
 
 
 



 

 

 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 5 
 

การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นในวันประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 
1) อ านวยความความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในวนัประชุมอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับและให้ข้อมลูในการ

ตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมอย่างเพียงพอ โดยบริษัทฯจะเปิดให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถรับการ
ลงทะเบียนก่อนเวลาประชมุ  2 ชัว่โมง และแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้ว ก็ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะร่วม
ประชมุ สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้โดยไมเ่สยีสทิธ์ิ 

2) จดัให้มีสถานที่จดัการประชุมที่สะดวกต่อการเดินทางมาเข้าร่วมการประชุมและมีขนาดเพียงพอรองรับจ านวนผู้ ถือ
หุ้น และมีแผนรองรับกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน ณ วนัประชมุ เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่และรักษาความปลอดภยัให้กบัผู้ ถือหุ้น
ทกุราย 

3) น าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและนบัคะแนน เพื่อความถกูต้อง สะดวกและรวดเร็ว 
4) บริษัทฯ ไมก่ระท าการใดๆ ที่มีลกัษณะเป็นการจ ากดัสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นทกุคนยอ่มมีสทิธิ

เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชมุ  
5) ก่อนเร่ิมประชุมทกุครัง้ ประธานที่ประชุมจะเป็นผู้ ชีแ้จงหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการประชุมทัง้หมด อาทิ การเปิด

ประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมทัง้วิธีการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ จะต้องลงมติในแต่ละวาระตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

6) บริษัทฯ จะระบกุารมีสว่นได้เสยีของกรรมการไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุฯ และในการประชมุผู้ ถือหุ้น หากกรรมการทา่น
ใดมีสว่นได้เสีย หรือมีสว่นเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุมจะแจ้งให้ผู้ เข้าร่วมประชุมทราบก่อน
การพิจารณาวาระ โดยกรรมการทา่นท่ีมีสว่นได้เสยีนัน้จะไมร่่วมประชมุในวาระนัน้ๆ 

7) สนบัสนนุให้ผู้ เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการซกัถาม แสดงความเห็น                      
ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในทกุวาระ 

 
 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นหลังวันประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 

1) จดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชมุตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเผยแพร่บนัทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วน
เหมาะสม ประกอบด้วย รายช่ือกรรมการและฝ่ายจดัการที่เข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่
ประชมุและการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ การออกเสยีงและข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแตล่ะวาระ และค าชีแ้จงหรือ
ความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุมอย่างละเอียด พร้อมทัง้ เผยแพร่วีดิทศัน์การประชุมให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ
บนเว็บไซต์บริษัทฯ  

2) น าข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นที่ได้รับจากผู้ ถือหุ้นในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น มา
พิจารณาและหาแนวทางการปรับปรุง เพื่อพฒันาการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เนื่อง 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
หลักการ            

- ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ควรได้รับการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม 

- บริษัทฯ ควรก ากบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้น ได้รับการปฏิบตัิและปกป้องสทิธิขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

บริษัทฯให้ความส าคญัต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย บริษัทฯมีแนวปฏิบตัิเพื่อปกป้องสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กนัและเป็นธรรม สร้างความมัน่ใจในการลงทนุกบับริษัทฯ ดงันี ้                                                                                 

1) ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชุม และลงมติแทนผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิได้รับเอกสารและค าแนะน าในการ
มอบฉนัทะ ผู้ รับมอบฉนัทะที่ถกูต้องตามกฎหมาย เมื่อยื่นหนงัสือมอบฉันทะให้กรรมการในที่ประชุมแล้วย่อมมีสิทธิ
เข้าร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ ผู้ ถือหุ้นอาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ มา
ประชมุ และลงมติแทนก็ได้ ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิได้รับประวตัิ ข้อมลูการท างาน และรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
การพิจารณาวาระตา่งๆ ของกรรมการอิสระแตล่ะทา่นอยา่งครบถ้วนเหมาะสม 

2) ด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไมเ่พิ่มระเบียบ
วาระในที่ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า   

3) จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพียงพอ พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
และตัง้ค าถามในที่ประชุมและได้ใช้สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ผู้ ถือหุ้นสามารถออกเสียงในทกุวาระ
การประชมุผา่นบตัรลงคะแนนเสยีงที่บริษัทฯได้แจกให้ในวนัประชมุ   

4) กรรมการและผู้บริหารที่เ ก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทัง้ได้บันทึกประเด็น
ซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ 

5) เปิดเผยข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูขา่วสารส าคัญของบริษัทฯทีม่กีาร
เปลี่ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทฯ เปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ โดยภายหลงัจากการเปิดเผยต่อตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) แล้ว ได้น าข้อมลูเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 
การป้องกนัการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1) ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการของบริษัทฯ 
เมื่อเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทกุครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมลู
การมีสว่นได้สว่นเสยี รวมถึงรายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี และแสดงไว้ในรายงานประจ าปี 

2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัททา่นใดมีสว่นได้สว่นเสยีกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก าลงัมีการ
พิจารณา กรรมการที่มีสว่นได้สว่นเสียจะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วมการประชุม
หรืองดออกเสยีง เพื่อให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอยา่งโปร่งใส ยตุิธรรม 
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การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯให้ความส าคัญเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยก าหนดมาตรการการ
ป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ เป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนไว้ในคูม่ือจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิ
แก่บคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมูล 
รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว โดยมีแนวปฏิบตัิเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้

1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานในหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของ
บคุคลดงักล่าว ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปี ภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว (Blackout Period) ทัง้นี ้เลขานุการบริษัท 
จะแจ้งเป็นจดหมายอิเลก็ทรอนิกสไ์ปยงับคุคลที่เก่ียวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ลว่งหน้า 30 วนัก่อน
ถึง Blackout Period และห้ามมิให้พนักงานที่เก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บุคคลอื่นที่ไม่
เก่ียวข้องกบัการจดัท างบการเงินทราบในช่วงตัง้แตว่นัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว  

2) ในกรณีที่ทราบข้อมลูใด ๆ ที่ยงัไมเปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมงนบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

3) กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ผู้บริหารระดบัสงู) 
จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯเมื่อได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของ
บริษัทฯเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 30 
วนัท าการนบัจากวนัท่ีด ารงต าแหนง่ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯเมื่อมีการซือ้ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง  

4) คณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยก าหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมลูจ านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการ
ซือ้ขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปี  
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หมวดที่ 3  การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนส่วนได้เสีย  
หลักการ 

- ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีควรได้รับการดแูลจากบริษัทฯตามสทิธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- บริษัทฯควรพิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทฯกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียในการสร้าง
ความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการ 
 

 บริษัทฯได้ดูแลและค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมายหรือ
ข้อตกลงที่มีให้กบับริษัทฯ และมีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีแตล่ะกลุม่ที่ส าคญั ดงันี ้
 
ผู้ถอืหุ้น :  บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และราย
ยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอยา่งสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
 
ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ปฏิบัติด้านการตลาดด้วยความเป็นธรรมรับผิดชอบต่อ
คณุภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ ตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้า รักษาความลบัของลกูค้าอย่างจริงจังและสม ่าเสมอ 
พร้อมทัง้มีหนว่ยงานท่ีท าหน้าที่รับเร่ืองร้องเรียนของลกูค้าเพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหาให้แก่ลกูค้าโดยเร็ว 
 
คู่แข่ง: บริษัทฯด าเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตามกรอบกติกาของการแขง่ขนัทางการค้า โดยสจุริตและเป็นธรรม โดยใช้หลกัคูแ่ขง่เชิง
พนัธมิตร อนัเป็นการสง่เสริมซึง่กนัและกนัในกรอบท่ีไมก่่อให้เกิดความเสยีหายทางธุรกิจและความสมัพนัธ์ระหวา่งกนั 
 
คู่ ค้า/เจ้าหนี ้: บริษัทฯ จะไม่ด าเนินการที่ทจุริตในการค้ากบัคู่ค้าและเจ้าหนี ้ มีขัน้ตอนปฏิบตัิงานการคดัเลือกคู่ค้าอย่างเป็น
ระบบและมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด ทัง้เร่ืองวตัถปุระสงค์ของการใช้เงิน การช าระคืน การ
ดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้ท าข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้เพื่อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 
 
พนักงาน : บริษัทฯ ค านงึถึงการคุ้มครองทางสงัคมของแรงงาน ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานตรงตาม
ข้อกฎหมายก าหนด ตลอดจนการสร้างความผกูพนัระหวา่งพนกังานและองค์กรด้วยการจดัการทรัพยากรบคุคลอยา่งเป็นธรรม
ในด้านผลตอบแทน สวสัดิการ และความก้าวหน้าในอาชีพ  ตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง รวมทัง้สง่เสริมให้
พนกังานมีสว่นร่วมกบักิจกรรมของชมุชน 
 
ชุมชน สังคม หน่วยงานราชการและองค์กรที่ เกี่ยวข้อง : บริษัทฯ สนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน์แก่ชุมชนและ
สงัคม พร้อมกับส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เพื่อด าเนินกิจกรรมการพฒันาชุมชนและสงัคมให้เกิด
ประโยชน์   
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หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หลักการ 

- คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทัง้ข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมลูที่มิใช่ทางการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใสผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมลูได้ง่ายมีความเทา่เทียม
กนัและมีความนา่เช่ือถือ 

- คณะกรรมการบริษัทควรจดัให้มีหนว่ยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานสื่อสารกบับคุคลภายนอกเพื่อสือ่สารกบัผู้ลงทนุ เช่น 
ผู้ลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นและองค์กรอื่นท่ีเก่ียวข้องอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

บริษัทฯให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ ถูกต้อง ครบถ้วน แม่นย า เพื่อให้ผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียใช้
ประกอบการตดัสินใจ การเปิดเผยข้อมูลเป็นดชันีชีว้ดัความโปร่งใสในการด าเนินการตวัหนึ่งซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้าง
ความเช่ือมัน่แก่นกัลงทุนถึงความซื่อสตัย์สจุริตในการด าเนินงาน และเป็นกลไกการตรวจสอบในการด าเนินการ บริษัทฯจึง
ก าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อก ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลู และความโปร่งใส ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็น
สารสนเทศทางการเงิน และที่ไมใ่ช่ทางการเงินอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได้และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้
สว่นเสยีของบริษัทฯได้รับสารสนเทศที่เทา่เทียมกนัตามที่ก าหนดโดยกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ บริษัทฯมี
การจดัท าและปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ให้มีความครบถ้วนอยา่งสม ่าเสมอ รวดเร็ว ทนัสถานการณ์เพื่อให้แน่ใจ
วา่ผู้ ถือหุ้นสามารถหาข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม และติดตอ่กบัหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบตอ่การให้ข้อมลู
ได้อยา่งสะดวก รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ 

2) ระบบสารสนเทศของบริษัทฯได้รับการจัดท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูต้องและโปร่งใสด้วยภาษาที่
กระชบั เข้าใจง่าย มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญั และจ าเป็นอยา่งสม ่าเสมอไมว่า่จะก่อให้เกิดผลดีหรือผลเสีย
ตอ่บริษัทฯ 

3) จดัให้มีหนว่ยงานประชาสมัพนัธ์ท าหน้าที่ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสารการด าเนินงานและผลงานของบริษัทฯ ที่
เป็นประโยชน์ให้กับผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน พนักงาน ผู้ เก่ียวข้อง และสาธารณชนทั่วไป อย่างสม ่าเสมอและมี
ประสิทธิภาพ ขจดัความเข้าใจที่ผิด รวมทัง้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานประสานกบันกั
ลงทนุ สถาบนั เจ้าหนี ้นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการให้ข้อมลู การด าเนินการ และการ
ลงทนุของบริษัทฯ ด้วยช่องทางการติดตอ่ที่สะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงง่าย 

4) คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการท างบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทนุ และรายงานการตรวจสอบบญัชีของ
ผู้สอบบญัชี พร้อมทัง้รายงานประจ าปีของคณะกรรมการเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5) คณะกรรมการบริษัท จดัท ารายงานการประเมินสถานะ และแนวโน้มของบริษัทฯโดยสรุปที่เข้าใจได้ง่าย รายงาน
อธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชี 
รายงานทางการบริหารที่จ าเป็นเพื่อการวิเคราะห์ในรูปแบบต่างๆนอกเหนือจากรายงานทางการเงินและรายงาน
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การตรวจสอบ รายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการเฉพาะเร่ืองในแต่ละปีไว้ใน
รายงานประจ าปี 

6) คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 
หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
หลักการ 

- คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
- คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ผู้ ถือหุ้น 
- คณะกรรมการบริษัท ต้องเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของบริษัทฯ 

 

บริษัทฯมีแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทต้อง
ประกอบด้วยผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ให้แก่บริษัทฯได้เป็นอยา่งดี มีความทุม่เทและ
ให้เวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทได้รับแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้นมาเป็นผู้ก ากบัแนว
ทางการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้ฝ่ายบริหารรับผิดชอบการด าเนินธุรกิ จ และแต่งตัง้
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพื่อรับผิดชอบเฉพาะเร่ืองที่ได้รับมอบหมาย ผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  รวมทัง้แต่งตัง้
เลขานกุารบริษัท รับผิดชอบการด าเนินการประชุมและการปฏิบตัิตามกฎหมาย สาระส าคญัส าหรับแนวปฏิบตัิในการก ากับ
ดแูลความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้
 
1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1) มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั 
2) มีจ านวนอย่างน้อย 5 คน แตไ่ม่เกิน 9 คน ซึ่งปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯหรือไมก็่ได้ 
และต้องมีอายไุมเ่กิน 75 ปีบริบรูณ์ โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี และกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่อาจได้รับเลอืก
ให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

3) มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คนและจะต้องมีคุณสมบตัิตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด 

4) กรรมการบริษัท ต้องมีความหลากหลายของทกัษะ ประกอบด้วยทกัษะทางด้านอตุสาหกรรม ด้านบญัชีการเงิน ด้าน
ธุรกิจ ด้านการจดัการ ด้านการตลาดระหวา่งประเทศ ด้านกลยทุธ์ ด้านการบริหารวิกฤติ ด้านกฎหมาย และด้านการ
ก ากับดแูลกิจการ โดยประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯอย่างน้อย 3 คน ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน 
และด้านบญัชีการเงินอยา่งน้อย 1 คน 
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5) การแต่งตัง้กรรมการบริษัทต้องเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไว้โดยเจาะจง มีความโปร่งใสชดัเจน และต้องมีประวตัิของ
บคุคลนัน้ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และต้องเปิดเผยประวตัิ
ของกรรมการบริษัททกุคนในรายงานประจ าปี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทราบทัว่กนั 

6) มีการจดัแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่าง
ชดัเจน        
                          

2. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
    นโยบายการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการบริษัท 

1) บริษัทฯได้ก าหนดให้กรรมการบริษัทแตล่ะคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ โดย
เมื่อรวมบริษัทฯแล้วต้องไมเ่กินจ านวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดประสทิธิภาพและสามารถอทุิศเวลาในการ
ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทฯได้อยา่งเต็มที่ 

2) กรรมการบริษัทไม่ควรรับเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ และการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

3) นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ของกรรมการผู้ จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 และต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนด ารงต าแหนง่ 

 

3. กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุม่ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัทฯ

มีความสามารถเข้าถึงข้อมลูทางการเงินและทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอ เพื่อที่จะแสดงความคิดเห็น
อยา่งเสรีในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรายย่อย เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีหน้าที่
ในการจดัท ารายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเมื่อได้รับแตง่ตัง้และเปิดเผยข้อมลูความเป็นอิสระไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วน ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด ดงันี ้ 

1)     ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ๆ ด้วย 

2)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  
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3)   ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา   คู่
สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี 

5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยัส าคญั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯสงักดั
อยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6)   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยัส าคญั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7)   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น
ผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยัส าคญักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

 

4. ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่จัดการบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และเร่ืองที่

กฎหมายก าหนด ให้เป็นไปตามมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ เป็นต้น รวมทัง้ก ากับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก าหนดให้มีการรายงานผล
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจที่ค านึงถึง
ความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร 
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3) จดัให้มีนโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร และพิจารณาอนุมตัินโยบายดงักล่าว รวมทัง้
ก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ า อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4) สง่เสริมให้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ทกุคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่
บริษัทฯใช้ในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่วอยา่งจริงจงั 

5) สอดสอ่งดูแลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ระหว่างผู้มีสว่นได้สว่นเสียของ
บริษัทฯ ก าหนดแนวทางในการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือ
หุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ไมค่วรมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการและ
การเปิดเผยข้อมลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถกูต้องครบถ้วน 

6) จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และ
นโยบาย รวมทัง้จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นภายในบริษัทฯหรือการว่าจ้างหน่วยงานภายนอกที่มีความเป็น
อิสระ ในการปฏิบตัิหน้าที่ เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่ว และก าหนดให้มีการทบทวน
ระบบท่ีส าคญัอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ พร้อมทัง้ให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

7)    ให้มีการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบตัิตาม
นโยบายและรายงานผลการบริหารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยการรายงานผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ าทกุไตรมาส บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1 ครัง้ ให้
ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายการผิดปกติทัง้หลาย 

8) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการผู้ จัดการ หรืออาจจะมอบอ านาจให้แก่ผู้ บ ริหาร และ /หรือ           
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใด เพื่อให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯท่ีได้ก าหนดไว้รวมถึง 
การยกเลกิ เพิกถอน ปรับปรุงเปลีย่นแปลงแก้ไขการมอบอ านาจหน้าที่ดงักลา่วและการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท 

9)     คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการซือ้และจ าหนา่ยสนิทรัพย์ การลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการ 
เข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจการอื่นๆ ภายใต้ข้อบงัคบัและวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ รวมทัง้ภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 

5. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
 บริษัทฯได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกรรมการ
บริษัทท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย สว่นฝ่ายจดัการท าหน้าที่ในการ
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด เพราะฉะนัน้ ประธานกรรมการบริษัท จึงเป็นบคุคลคนละคนกบักรรมการผู้จดัการ 
โดยทัง้สองต าแหนง่จะผา่นการพิจารณาแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บคุคลที่เหมาะสมที่สดุ 
 ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ และไม่ มี
อ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯเพื่อให้แบง่แยกหน้าที่ระหวา่งการก ากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทฯกบัการบริหารงาน
ได้อยา่งชดัเจน 
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 ส าหรับฝ่ายจดัการได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายที่ก าหนด รับผิดชอบผลการด าเนินงาน
โดยรวม ควบคมุคา่ใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตหน้าที่ ทีค่ณะกรรมการอนมุตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบาย
ด้านบคุคล แก้ไขปัญหาความขดัแย้งที่มีผลกระทบตอ่องค์กร และสือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพกบัผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

5.1 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1) พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และดแูลให้คณะกรรมการบริษัท

ได้รับข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้
อยา่งเหมาะสม 

2) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นด าเนินการแทน และก าหนดให้มีการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท โดยไมม่ีกรรมการท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3) เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานกรรมการออกเสยีงเพิ่มขึน้อีก
หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4) จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่เพียงพอ เพื่อให้กรรมการอภิปรายประเด็นต่างๆ ในการบริหาร
จดัการและก ากบัดกิูจการ หรือก ากบัให้การเสนอช่ือเร่ืองเข้าสูว่าระการประชุมได้อย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล 
ส่งเสริมให้ใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระและเชิญผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ ให้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นประกอบการ
พิจารณาตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม พร้อมทัง้สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 

5) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบงัคบั ตามล าดบัระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ใน
หนงัสือนดัประชมุ เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลีย่นล าดบัระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกว่าสองในสามของ
จ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่เข้าร่วมประชมุ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลให้มีการ
ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

6) สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
7) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ และสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ

ผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัทฯ 
8) ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการบริษัทแต่ละคน

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
5.2 บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผู้ จัดการของบริษัทฯ  ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ท าหน้าที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท อยา่งเคร่งครัด ซื่อสตัย์ 
สจุริต และรักษาผลประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ไม่ท าการใดที่มีสว่นได้สว่นเสียหรือมีผลประโยชน์ลกัษณะขดัแย้ง
กบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยหน้าที่และความรับผิดชอบประกอบด้วย 

1) จดัท าและเสนอแผนธุรกิจ 5 ปี/10 ปี ตลอดจนกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัท 
2) จดัหาข้อมลูที่เก่ียวข้องกบักิจกรรมของบริษัทฯ ให้แก่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงข้อมลูอื่นที่คณะกรรมการบริษัท 

ต้องการ 



 

 

 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 15 
 

3) บริหารงานของบริษัทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
4) จดัโครงสร้างและบริหารจดัการองค์กรตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทให้ค าแนะน า 
5) ปรับวฒันธรรมองค์กรของบริษัทฯ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศัน์พนัธกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ 
6) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตาม

ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัท ได้ก าหนดไว้ 
8) จดัท าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองที่ส าคญัอย่างสม ่าเสมอ รวมถึง

การจดัท ารายงานเร่ืองอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทต้องการ 
9) เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก 
 

6. อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเร่ืองต่างๆของบริษัทฯตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการก าหนดทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการด าเนินงาน 
แผนงานหลกัของนโยบายบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานของธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะกลาง 
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และก ากับดูแลรายจ่ายการลงทุนที่ส าคญั รายการ
ระหวา่งกนั การเข้าควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ 
 
7. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการก าหนดขึน้เป็นตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี  เพื่อให้กรรมการ
บริษัทสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ประธานกรรมการเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการบรรจุวาระการประชุม  โดยจะ
ปรึกษาหารือกบักรรมการผู้จดัการ ประกอบกบัการพิจารณาตามค าขอของกรรมการบริษัทที่จะบรรจเุร่ืองอื่นที่ส าคญัเป็นวาระ
การพิจารณาในการประชมุแตล่ะครัง้ โดยบริษัทฯ จะจดัสง่เอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพิจารณาลว่งหน้า เพื่อท่ีจะ
มีเวลาเพียงพอในการศกึษาพิจารณาและตดัสนิใจอยา่งถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ โดยมีข้อปฏิบตัิดงันี ้

1) ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกนัอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ ทัง้นีก้รรมการบริษัท 
ต้องมาประชมุอยา่งน้อย 2 ใน 3 จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ  

2) บริษัทฯก าหนดให้มีการจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อย 
7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้กรรมการมีเวลาที่จะศกึษาพิจารณาและตดัสินใจอย่างถกูต้องในเร่ืองต่างๆ  อยา่งพอเพียง 
และสามารถจดัเวลาการเข้าร่วมประชมุได้ 

3) ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการจดัเร่ืองที่จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีการ
ปรึกษาหารือกับกรรมการผู้จัดการและพิจารณาค าขอของกรรมการบริษัท ที่จะบรรจุเร่ืองอื่นที่ส าคญัเป็นวาระการ
พิจารณาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 
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4) ประธานกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ  ส าหรับการน าเสนอเอกสาร และข้อมูลของผู้บริหาร และการ
พิจารณา สอบถาม และอภิปรายในประเด็นท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริษัท 

5) คณะกรรมการบริษัท ต้องอทุิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุม
อยา่งสม ่าเสมอ โดยมีหน้าที่เข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนครัง้ที่จดัประชมุ   

6) คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็น เพื่อขอเอกสารและข้อมลูค าปรึกษาและบริการตา่งๆ เก่ียวกบั
การด าเนินงานของบริษัทฯ จากผู้บริหารระดบัสงูและอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกเมื่อจ าเป็นเพื่อ
ประกอบการประชมุในแตล่ะครัง้ 

7) สนบัสนุนให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่
เก่ียวข้อง 

8) การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ณ ขณะที่ท าการลง
มติในวาระนัน้ๆ 

9) กรรมการบริษัท ที่อาจมีส่วนเก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุมจะต้องงดออกเสียงหรือให้ความ
คิดเห็นในวาระนัน้ๆ 

10) การจดบนัทกึการประชมุคณะกรรมการบริษัท ผลการประชุมและความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีความ
ชดัเจนเพื่อใช้อ้างอิง 

 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

1) บริษัทฯได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี  โดยจัดท าการประเมินในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะ เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน และปัญหา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสทิธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการตอ่ไป 

2) บริษัทฯได้ใช้แนวทางการประเมินตามรูปแบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ครอบคลมุถึงประเด็นส าคญั 
อนัได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การ
ประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการและการพฒันาตนเองของกรรมการ
และผู้บริหาร  

3) กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จะมีการก าหนดหลักเกณฑ์  ขัน้ตอนที่ชัดเจน โดย
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงพิจารณาแบบประเมิน และแบบสอบถาม
เก่ียวกบัความต้องการทราบข้อมลูเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  

4) บริษัทฯอาจจะพิจารณาการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกให้ก าหนดแนวทางและเสนอประเด็นในการประเมิ นผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและจะเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจ าปี 
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9. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
1) บริษัทฯได้ส่งเสริมและสนบัสนุนการฝึกอบรมและให้ความรู้ในเร่ืองหลกัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ให้กับ

กรรมการบริษัท กรรมการเฉพาะเร่ือง ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพฒันาการปฏิบตัิงาน
อยา่งตอ่เนื่อง 

2) บริษัทฯได้จดัท าเอกสารปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่ เพื่อเป็นข้อมลูที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิงานรวมถึง การ
จดัปฐมนิเทศแนะน าลกัษณะประกอบธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ให้แก่กรรมการใหม่ด้วยโดย
กรรมการบริษัท ต้องผา่นการอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

3) บริษัทฯมีการพฒันาผู้บริหารอยา่งตอ่เนื่องเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการหมนุเวียนต าแหนง่ภายในองค์กร รวมทัง้
เตรียมความพร้อมส าหรับการสบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ โดยจดัให้มีการประเมินศกัยภาพผู้บริหารระดบัสงู 

4) บริษัทฯจัดให้มีระบบพี่เลีย้ง (Mentoring Program) เพื่อพฒันาความพร้อมในการปฏิบตัิงานระดบัผู้บริหารอาวุโส 
หรือต าแหน่งกรรมการผู้ จัดการ  เมื่อถึงเวลาสรรหาผู้ สืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้ จัดการ  บริษัทฯจะพิจารณา
ผู้ทรงคุณวฒุิที่ได้รับการสรรหาและคดัเลือกจากภายนอก  หรือผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หรือผู้บริหาร
ระดบัอาวโุสที่มีความพร้อม เข้าสูก่ระบวนการสรรหา 

 

การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
 ในกรณีที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม ่บริษัทฯได้ก าหนดแนวปฏิบตัิโดยการรวบรวมข้อมลูที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการ

ตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายในเร่ืองที่ก่ียวข้องกบักรรมการ มีการจดัสง่ข้อมลูส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการเก่ียวกบับริษัทฯ เช่น หนงัสือบริคนธ์สนธิและข้อบงัคบั คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้มีข้อมลูอ้างอิงและสามารถสบืค้นได้เบือ้งต้น นอกจากนีจ้ดัให้มีการพบปะหารือ
กบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการหรือผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆเพื่อ รับทราบและสอบถามข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

10. คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการที่ดี  เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ือง และเสนอ
เร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยจัดให้มีกฎบตัรส าหรับคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อก าหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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10.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขต  อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 

- สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความถกูต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง
เพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตร
มาสและประจ าปี 

- พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ ยกเลกิหรือเลกิจ้างบคุคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีโดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อย ปีละ 1 ครัง้ 

- สง่เสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี รวมทัง้สง่เสริมให้มีการพฒันาระบบ
รายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล 

2)   การควบคมุภายใน 
- สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคญั 
พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายใน ระบบบริหารความเสีย่ง และรายงานผล
การสอบทานเสนอคณะกรรมการบริษัท 

- สอบทานหลกัฐานหากมีข้อสงสยัเก่ียวกบัการด าเนินการที่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและ ผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง ที่
อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ 

- สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 
- สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับรายงานทางการเงิน และการควบคุม 

ภายใน 
  3) การตรวจสอบภายใน 

- สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  และก ากับให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

- พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงให้ค าแนะน าในเร่ืองงบประมาณ ก าลงัพลของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ เลิกจ้าง หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและหวัหน้าของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

- พิจารณาอนมุตัิกฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
- อนุมตัิและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อให้แผนการตรวจสอบสอดคล้องกับประเภทและระดับ

ความเสีย่งของบริษัทฯ 
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- สอบทานและพิจารณาร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกบัผลการตรวจสอบ 
4)   การปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 

- สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

- พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่ว สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

5)  หน้าที่อื่นๆ 
- คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชา ชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วย

คา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ
ข้อก าหนดของบริษัทฯ 

- จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบ ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท เพื่อร่วมชีแ้จง
เก่ียวกบังานของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี 

- ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิ 
-  ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และมีวาระต่อเนื่องไมเ่กิน 9 ปี เว้นแตค่ณะกรรมการ

บริษัทมีความเห็นเป็นอย่างอื่น หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตุการณ์พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัท หรือการ
ลาออก หรือการถกูถอดถอน 
 

10.2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ขอบเขต  อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลมุถึง
ความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเสีย่งด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมและการตลาด ความ
เสี่ยงด้านการผลิตและจ าหน่าย ความเสี่ยงด้านราคาวตัถดุิบในการผลิต ความเสี่ยงด้านตลาดแรงงาน และความ
เสีย่งที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของบริษัท เป็นต้น 

 2) ก าหนดและทบทวนปรับปรุงนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมทัง้กฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้มีประสิทธิผลและมีความ
เพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลง 

  3) ก าหนดกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ตรวจติดตามและควบคมุความเสี่ยง
ของบริษัท โดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 
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  4) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทัง้องค์กร รวมทัง้เคร่ืองมือต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและมี
ประสทิธิภาพ รวมถึงสง่เสริมวฒันธรรมบริหารความเสีย่ง 

  5) ก ากบัดแูล ติดตาม และสอบทานการรายงานบริหารความเสี่ยงที่ส าคญั พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการ
บริหารจดัการความเสี่ยงอย่างมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจบริษัทฯ และสามารถบริหารจดัการ
ความเสีย่งตา่งๆ ให้ความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเสีย่งองค์กร 

  6) รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอในสิง่ที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและ
กลยทุธ์ที่ก าหนด 

  7) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับ
ระยะเวลาการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท โดยจะครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้นพร้อมกบั
การครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตัง้จากผู้บริหารจากฝ่าย
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องให้มีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี ทัง้นีก้รรมการบริหารความเสีย่ง ท่ีพ้นต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้ให้
กลบัเข้าด ารงต าแหน่งได้อีกและให้กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่พ้นต าแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิ
หน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตัง้กรรมการมาแทนต าแหน่ง เว้นแต่กรณีที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดย
ไมไ่ด้รับเลอืกให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการอีก  
 

10.3) คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1. การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 
1.1) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท  
1.2) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความ

เหมาะสมกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
1.3) พิจารณาและก าหนดคุณสมบัติของผู้ ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความหลากหลาย

ทางด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และการอทุิศเวลา 

1.4) พิจารณาสรรหาบุคคลที่ได้ รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีต าแหน่งวา่ง
ลง 

1.5) พิจารณาแผนการพัฒนาฝึกอบรมที่เก่ียวกับการปฏิบตัิหน้าที่หรือความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่ 
กรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย 
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1.6) พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู พร้อมทัง้รายช่ือผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณา
สบืทอดต าแหนง่ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแตง่ตัง้เมื่อมีต าแหนง่วา่งลง 

1.7) ปฏิบตัิการอื่นใดอนัเก่ียวกบัการสรรหา ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 
2. การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1) การพิจารณาคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
1) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส าหรับ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นประจ าทกุปี 
2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิและประเมิน โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ จะน าผลการประเมินดงักลา่วมาใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

3) เสนอหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย โดยเช่ือมโยงคา่ตอบแทนกบัการประเมิน แผนธุรกิจและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯโดยรวม เพื่อสามารถจูงใจ และเป็นการรักษากรรมการที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีศกัยภาพ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

2.2) การพิจารณาคา่ตอบแทนส าหรับผู้บริหารระดบัสงู 
1) พิจารณาและทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารระดบัสูง เป็นประจ าทกุปี 

แล้วน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
2) ทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงู เป็นประจ าทกุปี แล้วน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
3) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการ

ประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัท 
4) ก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่ ผู้บริหารระดบัสงู โดยน าผลประเมินการปฏิบตัิงานของผู้ด ารงต าแหนง่นัน้ มา

ใช้ประกอบในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสม แล้วน าเสนอค่าตอบแทนดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3.   การปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
3.1)  ดแูลการจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) ที่เหมาะสม

กบับริษัทฯ ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบงัคบัของหนว่ยงานท่ีท าหน้าที่ก ากบั
ดูแล ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์ หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลเพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
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3.2) ก ากบั ดแูล และให้ค าแนะน าแก่กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ในการปฏิบตัิหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้มีผลในทางปฏิบตัิ และมีความตอ่เนื่อง 

3.3) พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ และธุรกิจของบริษัทฯ 

3.4) จดัท ารายงานผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีประจ าปี เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทพร้อม
ทัง้น าเสนอความเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.5) เสนอแนะข้อก าหนด และแนวทางในการปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
และข้อพงึปฏิบตัิของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

3.6) แตง่ตัง้คณะท างานเพื่อท าหน้าที่สนบัสนนุงานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีได้ตามความจ าเป็น 
3.7) ปฏิบตัิงานอื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการที่ด ี
คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระ คราวละ 3 ปี และเป็นไปตามการด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัท โดยกรรมการสรรหาฯ ที่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่อีกได้กรณีที่ กรรมการสรรหาฯ
วา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกเหนือจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ กรรมการบริษัท ท่ีมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาฯ มีจ านวนครบตามที่กฎบตัรก าหนด 

 
11. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จดัการให้อยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและอยู่ใน
ระดบัที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยการพิจารณาจะเช่ือมโยงกับผลงานและความรับผิดชอบของ
กรรมการและกรรมการผู้ จัดการ รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลประโยชน์ที่สร้างให้กับผู้ ถือหุ้ น ทัง้นี  ้
คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้เป็นพิเศษจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม และเช่ือมโยงกับ
ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนัน้ ผู้ ที่เป็นประธานอาจได้รับค่าตอบแทนเพิ่มจากที่กรรมการได้รับ โดยทุกปี
คณะกรรมการบริษัทจะจดัท ารายงานเก่ียวกบันโยบายด้านการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ เหตผุล และวตัถปุระสงค์
ของนโยบาย โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี และงบการเงินของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯจะน าเสนอคา่ตอบแทน
ของกรรมการให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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12. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ  
การสรรหากรรมการอิสระ 

ส าหรับการสรรหากรรมการอิสระมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ กรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นผู้ ที่มีความรู้
ความสามารถและเป็นผู้ เช่ียวชาญในอตุสาหกรรมที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการอิสระอีก 1 ทา่น เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถทางด้านบญัชี หรือเป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาตและเป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน โดยเสนอช่ือ
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนัน้จึงน าเสนอขออนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

การแต่งตัง้กรรมการ และกรรมการอิสระ 
ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเทา่จ านวนกรรมการบริษัททีจ่ะ

พงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมีให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 

การถอดถอนและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
1) ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

บริษัทในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับ
จ านวน 1 ใน 3 และกรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกก็ได้  

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ หรือมี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

3) กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

4) ในการลงมติให้กรรมการบริษัทคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 
ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้
ถือหุ้น ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

5) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด  และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไปเว้นแตว่าระ
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ของกรรมการบริษัทผู้นัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบริษัทที่ตนเข้ามาแทน 

 

13. ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 เลขานกุารบริษัทจะได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดให้มีคณุสมบตัิการศึกษาให้มีความรู้ด้าน
บญัชี การเงิน หรือด้านกฎหมาย มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี กฎหมายที่เก่ียวข้อง และจะต้องมี
ประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหาร รวมทัง้มีประสบการณ์ในด้านธุรกิจของบริษัทฯไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ดงันี ้

1) ท าหน้าที่ประสานงานเพื่อให้การจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เช่น พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น 

2) ดแูลเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯให้เป็นไปตามข้อก าหนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้หนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

3) ให้ค าปรึกษาเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ในส่วนที่จะต้องปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ ตามกฎระเบียบ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตลอดจนติดตามกฎระเบียบที่ประกาศใหมด้่วย 

4) จดัท าและเก็บเอกสารที่เก่ียวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และ
รายงานการมีสว่นได้สว่นเสยี เป็นต้น 

5) ดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล 

6) ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
7) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 


