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กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

 

1. ค านิยาม  

“บรษัิทฯ”       หมายความวา่     บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“คณะกรรมการบรษัิท”      หมายความวา่     คณะกรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“กรรมการ”       หมายความวา่     กรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“ประธานกรรมการ”      หมายความวา่     ประธานกรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร”   หมายความวา่     ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ จึงมีบทบาทส าคญัตอ่การสรา้งมลูคา่ใหกิ้จการ รวมทัง้ สรา้งผลตอบแทน
จากการลงทนุใหก้บัผูถื้อหุน้ ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิ ดงันัน้ หนา้ที่หลกัของ
คณะกรรมการบรษัิท จึงแบง่เป็น 2 ดา้น 

1. การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธท์างธุรกิจของบรษัิทฯ เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯจะด าเนินงานไปในทิศทาง
ที่เป็นประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้  

2. การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดลุและรบัผิดชอบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ
ตอ่ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัท ยงัมีอ านาจ และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษัทฯ มติที่ประชุมผู้
ถือหุน้ และเป็นผูร้บัผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่องขนาด และองคป์ระกอบ 
สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระ ที่เหมาะสม และจ าเป็นตอ่การน าพาบรษัิทฯสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่บรษัิทฯก าหนดไว ้ โดย
มีรายละเอียดส าคญัแสดงไวใ้นนโยบายเก่ียวกบัการดแูลกิจการ  
3. องคป์ระกอบและคุณสมบตัิของกรรมการบริษัท 

1) มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนจ ากดั 
2) มีจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 9 คน ซึ่งปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่

กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯหรอืไม่ก็ได ้
และตอ้งมีอายไุมเ่กิน 75 ปีบรบิรูณ ์ 

3) มีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คนและจะตอ้งมีคุณสมบตัิตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด 

4) กรรมการบรษัิท ตอ้งมีความหลากหลายของทกัษะ ประกอบดว้ยทกัษะทางดา้นอตุสาหกรรม ดา้นบญัชีการเงิน ดา้น
ธุรกิจ ดา้นการจดัการ ดา้นการตลาดระหวา่งประเทศ ดา้นกลยทุธ ์ดา้นการบรหิารวิกฤติ ดา้นกฎหมาย และดา้นการ
ก ากับดูแลกิจการ โดยประกอบดว้ยผูม้ีความรูใ้นธุรกิจของบริษัทฯอย่างนอ้ย 3 คน ดา้นกฎหมายอย่างนอ้ย 1 คน 
และดา้นบญัชีการเงินอยา่งนอ้ย 1 คน 
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5) การแต่งตัง้กรรมการบริษัทตอ้งเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปรง่ใสชดัเจน และตอ้งมีประวตัิของ
บคุคลนัน้ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของที่ประชุมผูถื้อหุน้ และตอ้งเปิดเผยประวตัิ
ของกรรมการบรษัิททกุคนในรายงานประจ าปี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบทั่วกนั 

6) มีการจัดแบ่งบทบาทหนา้ที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการออกจากกนัอย่ าง
ชดัเจน        

4. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

    นโยบายการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทในบรษัิทจดทะเบียนของกรรมการบรษัิท 
1) บริษัทฯไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษัทแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นได ้โดย

เมื่อรวมบรษัิทฯแลว้ตอ้งไมเ่กินจ านวน 5 บรษัิทจดทะเบียน ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและสามารถอทุิศเวลาในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษัิทฯไดอ้ยา่งเต็มที่ 

2) กรรมการบริษัทไม่ควรรบัเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั
บรษัิทฯ และการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษัิท 

3) หากประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือใชเ้วลาของบริษัทท างานใหแ้ก่นิติบคุคลอื่น องคก์ร 
หรือหน่วยงานภายนอกตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยที่ตอ้งไม่ขดัแยง้กับขอ้ก าหนดในกฎ
บตัรคณะกรรมการบริษัท หรือกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งรายงานขอ้มลูการด ารงต าแหน่ง
นัน้ๆตอ่บรษัิทตามที่กฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งและระเบียบปฏิบตัิที่ก าหนด 

5. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
จ านวนปีที่ด  ารงต าแหนง่ของกรรมการบรษัิท 

ขอ้บงัคบัของบริษัทฯไดก้ าหนดจ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีกรรมการบริษัทตอ้งออกจากต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 
ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบนับริษัทฯมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 9 คน แต่ละคนจะด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็
ตาม กรรมการบรษัิทท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่อีกก็ได ้
จ านวนวาระการด ารงต าแหนง่ติดตอ่กนัของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 9 ปี โดยเริ่มนบัวาระแรกตัง้แตปี่ที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก 
และครบก าหนดการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ ทั้ งนี ้
คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอช่ือกรรมการอิสระดงักล่าวใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กลบัเขา้เป็นกรรมการ
ตอ่ไปไดต้ามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและชีแ้จงเหตผุล เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ 

6. กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืกลุม่ของผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ

มีความสามารถเขา้ถึงขอ้มลูทางการเงินและทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอ เพื่อที่จะแสดงความคิดเห็น
อย่างเสรใีนการปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายยอ่ย เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีหนา้ที่
ในการจดัท ารายงานรบัรองความเป็นอิสระของตนเมื่อไดร้บัแตง่ตัง้และเปิดเผยขอ้มลูความเป็นอิสระไวใ้นรายงานประจ าปีของ
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บริษัทฯ กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้น ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด ดงันี ้ 

1)     ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นัน้ๆ ดว้ย 

2)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

3)   ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา   คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอื
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี 

5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัส าคญั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯสงักดั
อยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6)   ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัส  าคญั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ
นัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7)   ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยัส าคญักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่รบั
เงินเดือนประจ า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

7. ขอบเขต อ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหนา้ที่จดัการบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และเรื่องที่

กฎหมายก าหนด ใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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2) ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ค่านิยมร่วมขององคก์ร หรือวตัถุประสงคแ์ละหลกัการของ
บรษัิทฯ โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

3) ก ากบัดแูลกิจการใหส้ามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างยั่งยืน ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจการ 
และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

4) พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีด
ความสามารถของบรษัิทฯใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 

5) ติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยทุธ์ของบริษัทฯไปปฏิบตัิ และติดตามวดัผลการด าเนินงาน โดยก าหนดใหม้ีการรายงาน
ผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึง
ความปลอดภยั และสขุอนามยั ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร 

6) ก ากับดูแลและพฒันานโยบายก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตามใหม้ีการ
ปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิ รวมทัง้ อนมุตัินโยบายดงักลา่ว และทบทวนเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7) ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ คู่มือ
จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายใน และ
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงดา้นการทจุริตและการใชอ้  านาจอย่างไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนั
การกระท าผิดกฎหมาย 

8) ก ากับดูแล และสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่กับการสร้าง
คณุประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

9) จดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10) สอดสอ่งดแูลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึน้ระหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบริษัทฯ 
ก าหนดแนวทางในการท ารายการที่อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน ์เพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้
โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนได้เสีย ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

11) ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ยตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้สามารถใช้
สิทธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตนเอง และก ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างถกูตอ้งครบถว้น 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา 

12) ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท เคารพสทิธิและปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นได้
สว่นเสยีทกุฝ่าย อยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส ก ากบัดแูลกระบวนการ และช่องทางในการรบั และจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีน
ของผูป้ระสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรอืผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายอยา่งมีประสทิธิผล และเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย
ทกุฝ่ายสามารถติดตอ่/รอ้งเรยีนในเรือ่งที่อาจจะเป็นปัญหาใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทไดโ้ดยตรง 

13) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีระบบการควบคมุดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัิตาม
กฎ ระเบียบ และนโยบาย รวมทัง้ จัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นภายในบริษัทฯ หรือ การว่าจ้างหน่วยงาน
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ภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ เป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักล่าว และ
ก าหนดใหม้ีการทบทวนระบบที่ส  าคญัอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ พรอ้มทัง้ใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  

14) ใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายจัดการเป็นผูป้ฏิบตัิตาม
นโยบายและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยการรายงานผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ าทกุไตรมาส บริษัทฯ จดัใหม้ีการประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยงอย่างนอ้ยปีละ  1 ครัง้ ให้
ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

15) พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ตามที่ไดร้บัการเสนอช่ือจากคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อดูแลรับผิดชอบงานด้านต่างๆ เก่ียวกับ
คณะกรรมการบริษัท และจดัการงานอนัส าคญัของบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง
กบัความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท 

16) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจ ใหแ้ก่ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ ผูบ้ริหาร 
ปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯที่ไดก้ าหนดไว ้ รวมถึง การยกเลิก เพิกถอน 
ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงแกไ้ขการมอบอ านาจหนา้ที่ดงักลา่ว  

17) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการซือ้และจ าหน่ายสินทรพัย ์การลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจน
การเขา้ร่วมทุนกับผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ ภายใตข้อ้บงัคบัและวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ รวมทัง้ภายใตก้ฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

18) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดแูลและติดตามธุรกรรมการระดมทนุของบริษัท ที่เป็นรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่
ทรพัยส์นิท่ีมีมลูคา่นยัส าคญั และการท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

19) คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มใหเ้ป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์
และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง1 และก ากบัดแูลใหป้ราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มกบั
บรษัิทฯ 

8. การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
 บริษัทฯไดแ้บ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกรรมการ
บรษัิทท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย สว่นฝ่ายจดัการท าหนา้ที่ในการ
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด เพราะฉะนัน้ ประธานกรรมการบรษัิท จึงเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร โดยทัง้สองต าแหนง่จะผา่นการพิจารณาแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหไ้ดบ้คุคลที่เหมาะสมที่สดุ 
 ประธานกรรมการบริษัท ไม่ไดเ้ป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริ ษัทฯ และไม่มี
อ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯเพื่อใหแ้บง่แยกหนา้ที่ระหวา่งการก ากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบรษัิทฯกบัการบรหิารงาน
ไดอ้ยา่งชดัเจน 
                                                           
1 “บรษัิทย่อย” และ “บรษัิทรว่ม” หมายถึง บรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกิจหลกัตามท่ีกาหนดไวใ้นขอ้ 24 ซึง่มีขนาดรวมกนัเป็นไป
ตามก าหนดในขอ้ 23(2) ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ี
ออกใหม ่(ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกอบกบัขอ้ 2(11) และขอ้ 2(13) ของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
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 ส าหรบัฝ่ายจดัการไดร้บัมอบหมายอ านาจหนา้ที่ใหด้  าเนินงานภายใตน้โยบายที่ก าหนด รบัผิดชอบผลการด าเนินงาน
โดยรวม ควบคมุค่าใชจ้่ายและงบลงทนุตามขอบเขตหนา้ที่ ที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตาม
นโยบายดา้นบคุคล แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ที่มีผลกระทบตอ่องคก์ร และสือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพกบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

8.1 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1) พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท รว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และดแูลใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทไดร้บัขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื่อใหก้รรมการบรษัิทสามารถตดัสนิใจ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นด าเนินการแทน และก าหนดใหม้ีการประชุมของ
คณะกรรมการบรษัิท โดยไมม่ีกรรมการท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3) เป็นประธานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานกรรมการออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4) จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่เพียงพอ เพื่อใหก้รรมการอภิปรายประเด็นต่างๆ ในการบริหาร
จัดการและก ากบัดูกิจการ หรือก ากับใหก้ารเสนอช่ือเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมไดอ้ย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล 
ส่งเสริมใหใ้ชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระและเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเป็นผูใ้หข้อ้มูลสารสนเทศที่จ าเป็นประกอบการ
พิจารณาตดัสนิใจไดอ้ยา่งเหมาะสม พรอ้มทัง้สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะตอ้งด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 

5) เป็นประธานในที่ประชุมผูถื้อหุน้ ด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั ตามล าดบัระเบียบวาระที่ก าหนดไวใ้น
หนงัสือนดัประชมุ เวน้แต่ที่ประชุมจะมีมติใหเ้ปลี่ยนล าดบัระเบียบวาระด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สองในสามของ
จ านวนผูถื้อหุน้ซึง่เขา้รว่มประชมุ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลใหม้ีการ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส 

6) สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษัิทฯ 
7) ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอยา่งโปรง่ใส ในกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8) เสริมสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ และสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษัิทฯ 
9) ก ากบัดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการบรษัิทแต่ละคน

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

8.2 บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเครง่ครดั ซื่อสตัย ์
สจุริต และรกัษาผลประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ไม่ท าการใดที่มีสว่นไดส้่วนเสียหรือมีผลประโยชนล์กัษณะขดัแยง้
กบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ โดยหนา้ที่และความรบัผิดชอบประกอบดว้ย 

1) จดัท าและเสนอแผนธุรกิจ 5 ปี/10 ปี ตลอดจนกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ แก่คณะกรรมการบรษัิท 
2) จัดหาขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมของบริษัทฯ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงขอ้มลูอื่นที่คณะกรรมการบริษัท 

ตอ้งการ 
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3) บรหิารงานของบรษัิทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 
4) บริหารงานของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 
5) จดัโครงสรา้งและบรหิารจดัการองคก์รตามแนวทางที่คณะกรรมการบรษัิทใหค้  าแนะน า 
6) ปรบัวฒันธรรมองคก์รของบรษัิทฯ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศันพ์นัธกิจและกลยทุธข์องบรษัิทฯ 
7) น านโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันและแนวทางปฏิบัติตามมาตรการการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน 

ประกาศและบงัคบัใชใ้นองคก์รอยา่งทั่วถึง และใหม้ีการสอบทานกระบวนการปฏิบตัิตามมาตรการฯ อยา่งตอ่เนื่อง 
8) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
9) มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตาม

ระเบียบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสั่งที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื บรษัิท ไดก้ าหนดไว ้
10) จดัท าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่ส  าคญัอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึง

การจดัท ารายงานเรือ่งอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทตอ้งการ 
11) เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก 

9. อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเรื่องต่างๆของบริษัทฯตามขอบเขตหนา้ที่ที่ก  าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บรษัิทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่รวมถึงการก าหนดทบทวนวิสยัทศัน ์กลยทุธใ์นการด าเนินงาน 
แผนงานหลกัของนโยบายบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานของธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะกลาง
และระยะยาว การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้และก ากบัดแูลรายจ่ายการลงทนุท่ีส  าคญั 
รายการระหวา่งกนั การเขา้ควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเขา้รว่มทนุ ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรอืการ
เสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจไดว้่า การท ารายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความ
ตอ่เนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรอืความสามารถในการช าระหนี ้ 

10. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการก าหนดขึน้เป็นตารางการประชุมล่วงหนา้ในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการ
บริษัทสามารถจัดเวลาและเขา้รว่มประชุมได ้ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการบรรจุวาระการประชุม โดยจะ
ปรกึษาหารือกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประกอบกบัการพิจารณาตามค าขอของกรรมการบริษัทที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่ส  าคญั
เป็นวาระการพิจารณาในการประชมุแตล่ะครัง้ โดยบรษัิทฯ จะจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการพิจารณาลว่งหนา้ 
เพื่อท่ีจะมีเวลาเพียงพอในการศกึษาพิจารณาและตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งตา่งๆ โดยมีขอ้ปฏิบตัิดงันี  ้

1) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งประชมุกนัอยา่งนอ้ย 6 ครัง้ตอ่ปี ทัง้นีก้รรมการบรษัิท ตอ้งมาประชมุอยา่งนอ้ย 
2 ใน 3 จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ  

2) บริษัทฯก าหนดใหม้ีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมลว่งหนา้อย่าง
นอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาที่จะศึกษาพิจารณาและตดัสินใจอย่างถกูตอ้งในเรื่องต่างๆ อย่าง
พอเพียง และสามารถจดัเวลาการเขา้รว่มประชมุได ้
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3) ประธานกรรมการบริษัท เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการจดัเรื่องที่จะเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมี
การปรกึษาหารือกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและพิจารณาค าขอของกรรมการบรษัิท ที่จะบรรจุเรื่องอื่นท่ีส  าคญัเป็น
วาระการพิจารณาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

4) ประธานกรรมการบริษัท จดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอ ส าหรบัการน าเสนอเอกสาร และขอ้มลูของผูบ้ริหาร และการ
พิจารณา สอบถาม และอภิปรายในประเด็นท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรษัิท 

5) คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งอทุิศเวลาและทุม่เทความสนใจใหแ้ก่บรษัิทฯ อยา่งเต็มที่และพรอ้มที่จะเขา้รว่มการประชุม
อยา่งสม ่าเสมอ โดยมีหนา้ที่เขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ที่จดัประชมุ   

6) คณะกรรมการบรษัิทสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็น เพื่อขอเอกสารและขอ้มลูค าปรกึษาและบรกิารตา่งๆ เก่ียวกบั
การด าเนินงานของบริษัทฯ จากผูบ้ริหารระดบัสงูและอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาภายนอกเมื่อจ าเป็น
เพื่อประกอบการประชมุในแตล่ะครัง้ 

7) สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในสว่นที่
เก่ียวขอ้ง  

8)   สนบัสนนุใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารมีโอกาสที่จะประชมุระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาตา่งๆ
เก่ียวกบัการจดัการที่อยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารทราบถึงผล
การประชมุดว้ย 

9) การลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการอยู่ไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ณ ขณะที่ท า
การลงมติในวาระนัน้ๆ 

10) กรรมการบริษัท ที่อาจมีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สียในแต่ละวาระการประชุมจะตอ้งงดออกเสียงหรือใหค้วาม
คิดเห็นในวาระนัน้ๆ 

11) การจดบนัทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผลการประชุมและความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัท จะตอ้งมี
ความชดัเจนเพื่อใชอ้า้งอิง 

11. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

1) บริษัทฯไดท้ าการประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี โดยท าการประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) ในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทรว่มกนัพิจารณา ผลงาน และปัญหา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างาน
ของคณะกรรมการ และผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการ 

2) บริษัทฯไดใ้ชแ้นวทางการประเมินตามรูปแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลมุถึงประเด็นส าคญั อนั
ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ การท าหนา้ที่ของกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการและการพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร  

3) กระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ จะมีการก าหนดหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนท่ีชดัเจน โดยคณะกรรมการ
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพิจารณาแบบประเมิน และแบบสอบถามเก่ียวกับความ
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ตอ้งการทราบขอ้มลูเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อพิจารณา  

4) บริษัทฯอาจจะพิจารณาการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกให้ก าหนดแนวทางและเสนอประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและจะเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

12. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
1) บริษัทฯไดส้ง่เสริมและสนบัสนนุการฝึกอบรมและใหค้วามรูใ้นเรื่องหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ใหก้บักรรมการ

บรษัิท กรรมการเฉพาะเรือ่ง ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งและพฒันาการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 
2) คณะกรรมการบริษัทควรดแูลใหบ้คุลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูมีความรูท้กัษะ และประสบการณท์ี่

เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบและมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าว หมายรวมถึง ผูบ้ริหารสงูสดุสายงาน
บญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

3) บริษัทฯไดจ้ดัท าเอกสารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม่ เพื่อเป็นขอ้มลูที่เป็นประโยชนใ์นการปฏิบตัิงานรวมถึง การจดั
ปฐมนิเทศแนะน าลกัษณะประกอบธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ดว้ยโดยกรรมการ
บรษัิท ตอ้งผา่นการอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

4) บริษัทฯมีการพฒันาผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัการหมุนเวียนต าแหน่งภายในองคก์ร รวมทัง้
เตรียมความพรอ้มส าหรบัการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร โดยจัดใหม้ีการประเมินศักยภาพผูบ้ริหาร
ระดบัสงู 

5) บริษัทฯจัดใหม้ีระบบพี่เลีย้ง (Mentoring Program) เพื่อพฒันาความพรอ้มในการปฏิบตัิงานระดบัผูบ้ริหารอาวโุส หรือ
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เมื่อถึงเวลาสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริษัทฯจะพิจารณา
ผูท้รงคณุวฒุิที่ไดร้บัการสรรหาและคดัเลอืกจากภายนอก หรอืผูบ้รหิารระดบัผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรอืผูบ้ริหาร
ระดบัอาวโุสที่มีความพรอ้ม เขา้สูก่ระบวนการสรรหา 

การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
 ในกรณีที่มีการแตง่ตัง้กรรมการใหม่ บรษัิทฯไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิโดยการรวบรวมขอ้มลูที่จ าเป็นเพื่อประโยชนใ์นการ

ตรวจสอบดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการ มีการจดัสง่ขอ้มลูส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับบริษัทฯ เช่น หนงัสือบริคนธ์สนธิและขอ้บงัคบั คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน เป็นตน้ เพื่อใหม้ีขอ้มลูอา้งอิงและสามารถสืบคน้ไดเ้บือ้งตน้ นอกจากนีจ้ดัใหม้ีการ
พบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการหรือผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆเพื่อรบัทราบและสอบถามขอ้มลูเชิง
ลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
13. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถจงูใจและ
อยู่ในระดบัที่เทียบเคียงกบับริษัทที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน โดยการพิจารณาจะเช่ือมโยงกบัผลงานและความรบัผิดชอบ
ของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลประโยชนท์ี่สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้
คณะกรรมการบรษัิทท่ีไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้เป็นพิเศษจะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ่ม และเช่ือมโยง
กับระดับความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายนัน้ ผูท้ี่เป็นประธานอาจไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มจากที่กรรมการไดร้บั โดยทุกปี
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คณะกรรมการบริษัทจะจดัท ารายงานเก่ียวกบันโยบายดา้นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ เหตผุล และวตัถปุระสงค์
ของนโยบาย โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และงบการเงินของบรษัิทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทฯจะน าเสนอคา่ตอบแทน
ของกรรมการใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
14. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
การสรรหากรรมการอิสระ 

ส าหรับการสรรหากรรมการอิสระมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ กรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู ้
ความสามารถและเป็นผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ และกรรมการอิสระอีก 1 ทา่น เป็นผูม้ีความรู ้
ความสามารถทางดา้นบญัชี หรือเป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและเป็นผูม้ีประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน โดยเสนอช่ือ
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์หค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนัน้จึงน าเสนอขออนมุตัิจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ 
การแต่งตั้งกรรมการ และกรรมการอิสระ 

ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 
2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ

แบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
3) บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทเทา่จ านวนกรรมการบรษัิทท่ีจะ

พงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมีใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

15. การถอดถอนและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
1) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

บริษัทในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับ
จ านวน 1 ใน 3 และกรรมการบรษัิทท่ีพน้จากต าแหนง่ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได ้ 

2) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษัทจะพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ หรือมี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือ กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรอืศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

3) กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบรษัิทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

4) ในการลงมติใหก้รรมการบรษัิทคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถื้อคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 
ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผู้
ถือหุน้ ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

5) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไปเวน้แตว่าระ
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ของกรรมการบริษัทผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหนง่
กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรษัิทท่ีตนเขา้มาแทน 

16. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการตอ้งรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดง
ควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี(แบบ 
56-2) ของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดอยา่งนอ้ยตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรอืขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
17. การทบทวน และการปรับปรุงกฎบตัร 

คณะกรรมการบริษัท จะทบทวนกฎบตัรนีเ้ป็นประจ าทกุปีและจะเสนอแนะการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควร 
ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
18. วนัทีบ่ังคับใช ้

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฉบบันีไ้ดท้บทวนเและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทใหใ้ชเ้มื่อวนัที่ 15 ธันวาคม 2566 
เป็นตน้ไป และใหย้กเลกิกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฉบบัวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 
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